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Пояснительная записка
Учебно-ознакомительная практика студентов дневного отделения специальности 080507.65 «Менеджмент организации» специализации «Корпоративный менеджмент» на предприятии проходит в конце 3 курса и длится 2 недели.
Практика студентов на предприятии является важным этапом учебного процесса, необходимой частью подготовки высококвалифи​цированных специалистов-менеджеров. Она позволяет студентам увидеть работу предприятия, ознакомиться с разными сферами дея​тельности, познать их содержание. Студенты невольно сравнивают теоретические знания с практикой и делают выводы о положительных сторонах деятельности предприятия в случае совпадения теории с практикой. А в случае расхождения увиденного с теорией у студентов будут возникать вопросы, которые впоследствии могут быть предме​том дискуссии или даже учебной исследовательской работы.
Основная цель практики — приобретение студентами необходи​мых практических умений и навыков профессиональной деятельности в осуществлении управленческих процессов на предприятиях. Практика дает возможность для проведения само​оценки знаний и способностей и позволяет фокусировать внимание студента на проблемах, имеющихся на предприятии в области управления.
На практике формируется умение проведения анализа реальной действительности, выявления проблем конкретного характера, а также появляется возможность использования теоретических знаний в практической работе.
В соответствии с Государственным стандартом Высшего профессионального образования по итогам прохождения практики студенты должны: 
Знать: теоретические основы и закономерности функционирования компании; порядок организации управления предприятием, функциональные обязанности руководителя.
Уметь: использовать компьютерную технику для решения экономических задач; владеть специальной экономической терминологией и лексикой специальности.

Владеть навыками: - проведения анализа систем управления и выявления позитивных и негативных моментов, возможности со​вершенствования;

- определения состава источ​ников информации, осуществления сбора данных для проведения анализа процесса управления, а также рассмотрения путей, каналов связей передаваемой информации вплоть до непосредственного исполнения;
- обобщения результатов анализа, оценка мероприятий по  совершенствованию организации управления.
Организация учебно-ознакомительной практики на 3 курсе
1.1.
Задачи практики.

Основными задачами практики являются:
· закрепление и использование теоретических знаний, по​лученных при изучении дисциплины;
· всестороннее ознакомление с предприятием;
· изучение порядка организации управления предприятием,
функциональных обязанностей руководителя;
· приобретение навыков проведения анализа систем управления
и выявления позитивных и негативных моментов, возможности со​вершенствования;
· овладение приемами и навыками определения состава источ​ников информации, осуществления сбора данных для проведения
анализа процесса управления, а также рассмотрения путей, каналов
связей передаваемой информации вплоть до непосредственного
исполнения;
· получение навыков обобщения результатов анализа, оценка
мероприятий по совершенствованию организации управления.

1.2.
Организация практики и руководство практикой
Учебно-методическое руководство практикой осуществляется пре​подавателями кафедры экономической теории и корпоративного менеджмента в соответствии с настоящей программой. В необходимых случаях к основной программе кафедра разрабатывает дополнения, учитывающие условия и специфику объ​ектов практики.
Перед началом практики кафедра распределяет студентов по объектам. Для организации и проведения практики назначается руко​водитель из числа преподавателей кафедры, который обеспечивает требуемое качество ее проведения и строгое соответствие программе.
Назначение руководителя и распределение студентов по объектам практики оформляется приказом ректора университета. Каждый сту​дент перед отъездом на практику получает направление на практику и дневник по практике. Дневник должен заполняться администрацией факультета, руководителями практики со стороны кафедры и со сто​роны предприятия по требуемым формам, данным в дневнике. Со​держание практики с учетом индивидуального задания должно быть запланировано в дневнике по практике руководителем от кафедры по согласованию со студентом.
Программа ознакомительной практики включает:
· цель и задачи деятельности предприятия;

· перечень необходимой информации для изучения;

· источники и методы сбора информации;

· процессы, которые будут являться объектами индивидуальной работы.
Перед отъездом на практику кафедра проводит собрание со сту​дентами- практикантами для разъяснения задач, содержания про​граммы и порядка прохождения практики. К моменту собрания про​грамма практики должна быть утверждена заведующим кафедрой.
Руководители от кафедры дают индивидуальные задания студен​там с учетом тем будущих курсовых проектов. На предприятии, где студенты проходят практику, выделяется руководитель из числа руко​водителей или ведущих специалистов отделов экономической службы предприятия или, в крайнем случае, ведущих специалистов других подразделений.
Руководители проверяют и подписывают отчёты по практике, со​ставляют письменные характеристики на студентов, информируют отдел производственно-технического обучения и отдел производственной практики университета о ходе прохождения студентами практики.
При прохождении практики студенты присутствуют в под​разделениях наравне со штатными сотрудниками и работают над документами и отчетом по практике.
Посещение руководителями от университета места практики про​водятся по графику, утвержденному заведующим кафедрой. При по​сещении мест практики преподаватель проводит консультации, кон​тролирует работу студентов по выполнению заданий и работ, оказы​вает методическую помощь в обработке собранного материала.
Во время прохождения практики старший группы студентов дол​жен участвовать в распределении студентов по отделам; оформить пропуска на предприятие; вести табельный учет посещения студен​тами рабочих мест; знать места работы и участки, где находятся сту​денты во время практики.
Студент обязан:
· изучить программу практики, включая индивидуальное задание;
· проверить полученные документы по прохождению практики;

· своевременно выехать на предприятие, имея при себе дневник, нап​равление на практику, студенческий билет и фотографию для про​пусков;
· явиться к руководителю практики от предприятия, получить ука​зания по прохождению практики и договориться о месте и време​ни получения консультаций;
· пройти при необходимости общий инструктаж по технике безо​пасности на предприятии, ознакомиться с правилами внутренне​го распорядка,
· полностью выполнить программу и индивидуальные задания по практике, все указания руководителей;
· строго выполнять правила техники безопасности и охраны труда;

· регулярно вести дневник и составлять отчет, предоставляя их для проверки руководителям практики один раз в неделю;

· сдать в установленный срок зачет по практике.

1.3.
Содержание учебно-ознакомительной практики
В ознакомительной практике выделяются две обязательные части; 

1) Общая для всех студентов. 

2) Индивидуальное задание. Индивиду​альное направление работы определяется руководителями практики от университета с учетом потребностей сбора материалов для курсо​вой работы и пожеланий студентов.
В общей для всех студентов части выделяются следующие вопросы:
1. Полное название предприятия, организационно-правовая форма, устав компании,  отраслевая  принадлежность, правовое положение, структура капитала.
2. Описание продукции предприятия, характеристика и особенности
качества продукции,  основные потребители продукции, пути ис​пользования потребителями продукции, каналы сбыта продукции, участие в сбыте продукции   оптовых и розничных предприятий, складирование и запасы готовой продукции.
3. Состав и структура предприятия, особенности предприятия и его
производственных подразделений (вид технологии, тип производ​ства, территориальное размещение подразделений предприятия),
схема материальных потоков,   связи предприятия по материаль​но-техническому снабжению, объем и номенклатура поступающих на предприятие материалов и комплектующих изделий, наимено​вание предприятий, снабжающих изучаемое предприятие.
4. Специализация или диверсификация предприятия, специализа​ция его подразделений, метод и форма организации производст​ва в основных подразделениях, организация технического обслу​живания производства.
5. Организационная структура управления — показатели сравнения
действующей структуры с предыдущей, централизация работ по
функциям и в целом по аппарату управления, специализация
структурных  подразделений  аппарата  управления,  рациональ​ность действующих норм управляемости.
6. Состав и численность аппарата управления (в т.ч. по   подразде​лениям и категориям) в динамике по годам.
7. Численность промышленно-производственного  персонала  по
категориям работников в динамике.
8. Объем валовой, товарной, реализованной и чистой продукции в
динамике.
9. Производительность труда работников на предприятии.
10. Себестоимость продукции и затраты на рубль товарной продукции.
11. Среднегодовая стоимость основных промышленно-
производственных фондов и фондоотдача.
12. Прибыль от реализации и балансовая, общая и расчетная рента​бельность.
13. Показатели выпуска продукции и прибыль на работника аппарата
управления, затраты на содержание одного работника аппарата
управления, удельный вес работников аппарата управления в
среднесписочной численности ППП, удельный вес затрат на со​
держание аппарата управления в себестоимости товарной продукции.
14. Органы корпоративного управления.
При написании отчета о практике должны быть указаны источники приведенной информации (наименование документов).
2. В качестве индивидуального направления работы каждого студен​та может быть выбрано одно из следующих:
1. Анализ подсистемы управления технической подготовкой произ​водства и НИОКР.
2. Анализ подсистемы управления маркетингом и сбытом.
3. Анализ подсистемы управления персоналом.
4. Анализ подсистемы управления финансами.
5. Анализ подсистемы управления материально-техническим
обеспечением производства на предприятии.
6. Анализ подсистемы стратегического и календарного планирова​ния на предприятии.
7. Анализ подсистемы управления вспомогательным и обслужи​вающим производством.

8. Анализ организации управления производством (крупным цехом).
9. Анализ системы управления предприятия.
10. Анализ существенных корпоративных сделок
1.4. Содержание отчета об учебно-ознакомительной практике.

Объем отчета должен составлять от 15 до 22 машинописных страниц. Титуль​ный лист оформляется по образцу (приложение 1).
При изучении работы предприятия по общей части практики надо обратить особое внимание на причины отклонения фактического значения показателей деятельности предприятия от планового или нор​мативного.
Причины выявляются по пояснительным запискам к годовым отче​там предприятия и в процессе бесед с руководителями и сотрудника​ми соответствующих управленческих подразделений. Кроме того, необходимо определить органы, процессы, методы управления или другие недостатки в организации, которые привели к выявленным отклонениям.
Особенности выполнения индивидуального задания. При прове​дении анализа любой подсистемы работу надо начинать с выявления структуры подсистемы, состава, связей, штатов подразделений, по​ложений о подразделениях и должностных инструкций. Анализ пре​дусматривает выявление наиболее характерного вида решаемых в подсистеме задач управления, процедур, информации и комплекса документов по выполнению основных и наиболее массовых работ и задач, ознакомление с положениями о премировании и оценке каче​ства труда работников подсистемы.
При проведении работы по анализу распределения задач и рабо​ты по подразделениям и исполнителям используют положения о под​разделениях и должностные инструкции или, при их отсутствии, ре​зультаты опроса руководителей и специалистов. При этом выявляют​ся недостатки в распределении работ и задач, пути их перераспреде​ления исходя из необходимости обеспечения целевой направленно​сти деятельности подразделений, повышения уровня централизации и специализации работ.

1.5. Подведение итогов практики.
По окончании практики студент составляет индивидуальный отчет, который должен содержать обработанную информацию, собранную в соответствии с программой обследования, анализ материалов инди​видуального задания в соответствии с содержанием программы. Примерная схе​ма отчета о практике приведена в приложении 2.
Результаты выполнения индивидуального задания студент должен отразить в отчете, и если собранные материалы обширны, то он дол​жен предъявить их отдельно руководителю для оценки и обсуждения.
Руководитель от предприятия дает отзыв о работе студента и о приобретенных им знаниях и навыках с учетом выполнения заданий практики и обсуждения собранных материалов.
К отчету прилагается дневник, содержащий отзыв администрации, который должен быть заверен подписью руководителя от предпри​ятия и печатью.
По окончании практики студенты сдают зачет с дифференциро​ванной оценкой комиссии, назначаемой заведующим кафедрой. При подведении итогов работы студента на практике комиссия учитывает отзывы руководителей и ответы студента на их замечания.
Законченный и полностью оформленный отчет вместе с дневни​ком студент сдает на кафедру. На кафедре регистрируется дата сда​чи. Затем отчет о практике передается руководителю для комплекс​ной проверки качества отчета перед защитой.
В случае обнаружения существенных отклонений от требований к содержанию и оформлению отчета он возвращается студенту на до​работку.
Защиту отчета о практике принимает комиссия, назначаемая заве​дующим, кафедрой из числа штатных преподавателей. Руководитель практики от кафедры является членом комиссии.
Критерии дифференциации оценки по практике:
«Отлично» — содержание и оформление отчета об учебно-ознакомительной практике и дневника прохождения практики полно​стью соответствуют предъявляемым требованиям, характеристики студента положительные, ответы на вопросы комиссии по программе практики полные и точные.
«Хорошо» — при выполнении основных требований к прохожде​нию практики и при наличии несущественных замечаний по содержа​нию и формам отчета и дневника, характеристики студента пол​ожительные, в ответах на вопросы комиссии по программе практики студент допускает определенные неточности, хотя в целом отвечает уверен но и имеет твердые знания.
«Удовлетворительно» - небрежное оформление отчета и дневни​ка. Отражены все вопросы программы практики, но имеют место от​дельные существенные погрешности, характеристики студента поло​жительные, при ответах на вопросы комиссии по программе практики студент допускает ошибки.
«Неудовлетворительно» — эта оценка выставляется студенту, ес​ли в отчете освещены не все разделы программы практики, на вопро​сы комиссии студент не дает удовлетворительных ответов, не имеет четкого представления о функциях служб организации управления, не владеет практическими навыками анализа и оценки уровня организа​ции управления.
Приложение 1
Министерство образования и науки Российской Федерации
Сыктывкарский государственный университет

Факультет управления
Кафедра экономической теории и корпоративного управления
ОТЧЕТ
о прохождении учебно-ознакомительной практики

Выполнил(а) студент(ка) 430 группы ___________________________________

Ф.И.О.
Руководитель практики от предприятия___________________________________

___________________________________

Ф.И.О., должность
Руководитель практики от университета ___________________________________

___________________________________

Ф.И.О., должность
Сыктывкар 2008 г.
Приложение 2
Примерная схема отчета об учебно-ознакомительной практике

Введение (задачи практики).
1. Общая характеристика объекта практики.
2. Описание товара и технологии производства.
3. Описание системы управления предприятием.
Заключение (выводы о характере и результатах работы предприятия).
Приложение (документы и данные по предприятию).
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